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Rachtsanwilie und Motars

Arbeitskraft nach Bedarf

Schwankender Arbeitsanfall
i
Vertraglicher Beschiftigungs- und Vergilitungsanspruch des
Arbeitnehmers
e

Bestandsschutz des Arbeitnehmers

Losungsmoglichkeiten:
1) Anpassung der Belegschaftsstiarke
2) Flexibilisierung der individuellen Arbeitzeit

der Arbeitnehmer
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Rechisanwilte und Motare

Einstellungen / Entlassungen von Arbeitnehmern

Vorteile:

keine Uberstundenzuschlige/Leihkosten
individuelle Arbeitszeit der Arbeitnehmer

: bleibt uibersichtlich

Entwicklung der Stammbelegschaft

Nachteile:

Nur fiir langfristige Arbeitsschwankungen geeignet

Trennungsrisiko
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Rechtsanwilte und Motare

Befristete Beschifticung von Arbeitnehmern

Vorteile:

Befristete Erhoéhung der Stammbelegschaft ohne

Trennungsrisiko

Nachteile:

Anschlussverbot

Storungsanfalligkeit
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Rechisanwalle und Notare

Befristete Arbeitszeitinderung

Vorteile:

Beschiftigung von Stammpersonal
keine Uberstundenzuschlige

befristete Arbeitskrafterhohung

Nachteile:

nur bei teilzeitbeschéiftigten Mitarbeitern moglich
erhebliche Rechtsunsicherheit {iber Voraussetzungen und

Grenzen
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Rechtsanwalte und Motare

Einsatz von Leiharbeitnehmern

Vorteile:

Hohe Flexibilitit

Nachteile:

Fluktuation, Stérung der Stammbelegschaft
fiir qualifizierte Aufgaben weniger geeignet

recht hohe Kosten
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Rechtsanwalte und Notare

Anordnung von Uberstunden

Vorteile:

kurzfristige Bedarfsanpassung mdoglich

Nachteile:

nur Arbeitsschwankungen ,,nach oben ausgleichbar
begrenzter Ausgleichsumfang

in der Regel Uberstundenzuschlige
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Rechtsanwalte und MNotare

Arbeitszeitkonten

und Jahresarbeitszeit

Vorteile:

prizise Anpassung an kurzfristige Arbeits-

schwankungen

Ausgleichsmoglichkeiten fiir Mehrarbeitsbedarf

und Minderarbeitsbedarf

Nachteile:

in der Regel Ausgleichszeitraum zu beachten
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Rechtsanwilte und Notare

Zwischenergebnis

Langfristige Bedarfsanpassung

- Einstellung / Entlassung

- Befristete Beschiftigung

kurz- und mittelfristige Bedarfsanpassung

- Letharbeitnehmer
- Uberstunden

- Arbeitszeitkonten
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Rechtzsanwilte und Motare

Beispiel: Das Conti-Modell
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Fiir Stammbelegschaft

- Arbeitszeitkonto 1

- Langzeitkonto ContiTIME (iiber Treuhandinstitut)
- Zeitguthaben Konto 1
- Ubergesetzliche Urlaubsanspriiche

- Zulagen und Zuschiéige
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Rechisanwalte und Notare

Arbeit auf Abruf

§ 12 TzBfG

(1) Arbeitgeber und Arbeitnehmer kénnen vereinbaren,
dass der  Arbeitnehmer seine  Arbeitsleistung
entsprechend dem Arbeitsanfall zu erbringen hat (Arbeit
auf Abruf). Die Vereinbarung muss eine bestimmte
Dauer der wochentlichen und tiglichen Arbeitszeit
festlegen. Wenn die Dauer der wochentlichen
Arbeitszeit nicht festgelegt ist, gilt eine Arbeitszeit von
zehn Stunden als vereinbart. Wenn die Dauer der
taglichen Arbeitszeit nicht festgelegt ist, hat der
Arbeitgeber die Arbeitsleistung des Arbeitnehmers
jeweils fiir mindestens drei aufeinander folgende
Stunden in Anspruch zu nehmen.

(2) Der Arbeitnehmer ist nur zur Arbeitsleistung
verpflichtet, wenn der Arbeitgeber ihm die Lage seiner
Arbeitszeit jeweils mindestens vier Tage im Voraus
mitteilt.

(3) Durch Tarifvertrag kann von den Absitzen 1 und 2

auch zuungunsten des Arbeitnehmers abgewichen
werden...
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Rechtsanwilte und Notare

Arbeit auf Abruf

BAG vom 7. Dezember 2005 (5 AZR 535/04)

auch fiir Vollbeschiftigte zuléssig

die vom Arbeitgeber einseitig abrufbare Arbeit darf
maximal 25 % der vereinbarten wochentlichen

Mindestarbeitszeit betragen

innerhalb des ,,Abrufkorridors hat der AN keinen

Anspruch auf Beschiftigung, aber Arbeitspflicht bei Abruf

Abrufarbeit ist keine Mehrarbeit
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Rechtsanwélte und Notare

Arbeit auf Abruf

Vorteile:

flexible Anpassung der individuellen Arbeitszeit
der Stammbelegschaft an den Bedarf
keine Uberstundenzuschlige

keine Ausgleichszeitraume

echter ,,20%-Korridor®

Nachteile:

s
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